SIMBA Health
Vision, Mission & Strategy

Over Ons

SIMBA Health bestaat uit een groep mensen die als bestuur zijn toegewijd aan het verstrekken
van medische zorg aan de arme en meest gemarginaliseerde groepen in Afrika, ongeacht hun
ras, religie of politieke voorkeur. Onze organisatie is betrokken bij verschillende gezondheid
gerelateerde projecten in Tanzania: bijvoorbeeld het leveren van essentiéle apparatuur,
geven van onderwijs en bezoeken van medisch specialisten. SIMBA Health Foundation is een
stichting van waaruit Nederlandse medische professionals sinds de jaren 1990 (met
tussenpozen) medische diensten verlenen in de Tanzania Lake-zone. Enkele oprichters
vormen de tweede generatie medische vrijwilligers, die in missieklinieken werkten, gestart in

de jaren zeventig.

Op basis van hun ervaringen en de waargenomen lokale medische behoefte, wordt inmiddels
gewerkt aan een duurzame en permanente faciliteit die medische zorg van hoge kwaliteit
biedt, als een referentiecentrum fungeert en andere artsen opleidt. De lokale behoeften en
ambities verkeren in een stadium, waarin SIMBA Health een betrouwbare partner in de lokale
organisatie kan zijn die daarop aansluit. Medische diensten zijn onder meer orthopedische
chirurgische behandeling, traumatische verwondingen, aandoeningen van botten en spieren,

het voorkomen van handicaps bij kinderen en volwassenen, en revalidatie door fysiotherapie.

Sinds 2010 verzorgt SIMBA Health twee keer per jaar specialistische teambezoeken aan het
Sengerema-ziekenhuis in Tanzania. Dit is altijd een gezamenlijke inspanning van lokale artsen
en ziekenhuispersoneel met medici uit Nederland om kwalitatieve medische zorg te bieden

aan de regio. De ondersteuning omvat verder medische apparatuur en onderwijs



Ontwikkelingen

De gezondheidszorg in Afrika verandert. Er is de afgelopen 25 jaar opmerkelijke winst geboekt
op het gebied van de gezondheidszorg wereldwijd, maar de vooruitgang verschilt sterk tussen
regio’s. Sterfte en morbiditeit door veelvoorkomende chirurgische ingrepen zijn in de armste
regio's ter wereld gegroeid, zowel in reéle termen als in vergelijking met andere
gezondheidswinst. Tegelijkertijd is de ontwikkeling van veilige, essentiéle, levensreddende
chirurgische en anesthesiezorg in lage- en middeninkomenslanden (LMIC's) gestagneerd of

achteruitgegaan.

De (schaarse) gegevens die er zijn, leveren de conservatieve schatting op dat chirurgische

aandoeningen 15% uitmaken van de totale wereldwijde ziektelast.

De bevolking in Afrika groeit nog steeds en de infrastructuur verbetert. Als gevolg hiervan
neemt het aantal verkeersslachtoffers enorm toe maar is er een gebrek aan noodzakelijke
zorg om deze patiénten adequaat op te vangen en te verzorgen. Veel jongeren raken daarmee
onnodig gehandicapt. Ze kunnen niet meer werken, vormen een financiéle last voor het gezin
en kunnen niet (volledig) deelnemen aan de samenleving. Daarbij lopen veel kinderen

zichtbare misvormingen op, eenvoudig omdat ze niet de juiste behandeling krijgen.

Zowel de WHO als andere partijen (G4 Alliance) proberen deze ongelijkheid in zorg op politiek

niveau onder de aandacht te brengen.
"Letsel doodt elk jaar meer mensen dan HIV, tbc en malaria samen, en de overgrote
meerderheid van deze sterfgevallen komt voor in landen met lage en

middeninkomens"

De regio waarin Simba actief is, valt daar volledig onder.



Strategisch plan

Specialistische zorg in Tanzania is vooral beschikbaar in (particuliere) ziekenhuizen voor de
rijkeren die het zich kunnen veroorloven. De vrijwillige, vaak vanuit kerkelijke achtergrond
voortgekomen, ziekenhuizen bedienen de grote meerderheid van de armste regio's. Deze
beschikken veelal niet over volwaardige specialistische zorg. Dit onder meer als gevolg van(te)

beperkte financiering door terugtredende overheid en dus afnemende subsidiegelden.

Sengerema Ziekenhuis

Sengerema Hospital bedient al meer dan zestig jaar de armste mensen in de Lake Zone. Dit
ziekenhuis heeft een toenemende vraag naar specialisten en apparatuur om (high care)
diensten te verlenen, simpelweg omdat dit steeds harder nodig is. Inmiddels is Sengerema
Hospital een trainingsfaciliteit geworden voor artsen van het Universitair Ziekenhuis in
Mwanza. Het staat aan de vooravond naar een overgang naar gespecialiseerde afdelingen,
echter, bij gebrek aan middelen staat de staf voor een grote uitdaging om betere
omstandigheden te creéren en specialisten aan te trekken. Opvullen van deze leemte gebeurt

meer en meer door de SIMBA Health Foundation.

Huidige Situatie

De specialistische zorg vanuit West-Europa gedurende de laatste 10 jaar wordt gevormd door
chirurgische en multidisciplinaire teams uit Nederland, ondersteund door SIMBA Health.
Patiénten die een gespecialiseerde chirurgische behandeling nodig hebben maken daar op
deze manier met regelmaat gebruik van. De meerderheid betreft kinderen met afwijkingen
van benen of voeten, die door het medisch ingrijpen een betere kans op een ‘normaal’ leven
krijgen. Ook zien we een toenemend aantal patiénten dat niet adequaat werd behandeld na

botbreuken door trauma’s en zien we andere sterk invaliderende aandoeningen.

Sinds 2018 is SIMBA Health een samenwerking gestart met lokale universitaire specialisten.

Uitbreiding van deze service geeft aan Sengerema Hospital verbeterde en betere



beschikbaarheid van chirurgische zorg van hoog niveau. Vanwege de bewezen rol in
specialistische chirurgische zorg, streeft SIMBA Health ernaar de huidige ontwikkeling te

versnellen om specialistische chirurgische zorg meer beschikbaar te maken voor kansarmen.

Mission

SIMBA Health wil een stabiele partner zijn (zijn) voor ziekenhuizen, NGO's en overheden in

de Lakezone, om te investeren in velerlei opties die de beschikbaarheid van specialistische

chirurgische zorg verbeteren. Dit sluit nauw aan op de regionale eisen, en sluit goed aan op
de al aanwezige middelen: deze worden versterkt met onze aanvullende hoogwaardige

faciliteiten, zowel medisch als organisatorisch.

Goals

In de komende vijf jaar zet SIMBA Health zich in voor de volgende issues:

e Oriéntatie op hoe vanuit een breder perspectief investeringen uit landen met een
hoog inkomen (HIC) efficiént kunnen bijdragen aan de regionale ontwikkeling naar
een hogere zorgstandaard, beschikbaar voor alle mensen.

e Een serieuze regionale partner worden bij het creéren van slimme
organisatievormen die de complexiteit van internationale (medische) hulp recht
doen. Het wil opties onder de loep nemen die de lokale Tanzaniaanse waarden,
behoeften en ambities respecteren en de moeite waard zijn om zich te ontwikkelen
vanaf deze kant van de brug tussen Europa en Afrika.

e Met een stevige connectie met Sengerema Hospital, om in de Lakezone
ondersteuning te bieden bij het proces om trainingsfaciliteiten met een hoge
kwaliteitsstandaard voor artsen te worden:



Beleid jaren ‘20

Voor de stichting SIMBA Health is 2019 een jaar van nieuwe oriéntatie geweest op hoe
SIMBA Health de komende jaren een grotere rol kan spelen. Er moet aan zowel Afrikaanse
als aan West-Europese zijde worden geinvesteerd. In Tanzania voornamelijk in het
merengebied zelf. Er is tegelijk een sterk platform in Europa nodig, van waaruit visie, actie,
mensen, apparatuur enz. beschikbaar worden gesteld als faciliterende mogelijkheden om de
continenten te verbinden. Een visie waarin het bouwen van een stevige medische brug
tussen Tanzania en Nederland verder wordt vormgegeven is in de maak. Deels door samen
met partners ter plekke en hier te ontdekken waar behoefte aan is, deels door de visie

vanuit strategische doelen vorm te geven.

Scheduled activities

Two specialist team visits are scheduled for 2019. They will have a different character besides
specialist patient care. Together with stakeholders a step-by-step plan will be developed for
the future support. As a first impulse to facilitate the specialist surgical care, some equipment
will be shipped, for which funding has become available: Two anesthesia machines and
mobile X-ray machines. This project can be implemented with the help of SVSH. Already the
Hospital is making preparations for the use of the equipment and the training of the staff.
SIMBA Health will work together with the Hospital Board on a longterm plan to implement

the goals.
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Remuneration policy

The directors receive no remuneration. Persons who travel on a mission to Tanzania pay their
own ticket, possibly as a donation to the SIMBA Health Foundation when these costs have

been advanced by SIMBA Health.



